HAZNEDAR REFRAKTER SANAYIii ANONIM SIRKETI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA SUNULACAK
2003 YILINA AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sayin Ortaklarimiz;

Sirketimiz, konu ve amaglari ¢esitli olmasina ragmen , 6ncelikli olarak her tiirlii refrakter malzemelerinin
(6zellikle ates tuglalari,atese mukavim harglar,sekilli ve sekilsiz tirlinler) imalat, alim- satim, ihracat ve
ithalat1 konularinda faaliyet gostermektedir.Faaliyetlerimizin gerceklesmesi asamasinda bizlere yardimci

olan mesai arkadaglarimiza siikranlarimizi sunariz.

Sirketimiz benimsemis oldugu Onciiliik ve atilim ilkelerinden 6diin vermeden , ¢ok zor gegen bir yil1 geride
birakmistir.Biitiin bu zorluklara ragmen tiriinlerimiz rekabet giiciinii koruyabilmistir.Sirketimiz 6ngoriilen
ilkeler etrafinda iiriin kalitesini ve ¢esitliligini arttirmay1 slirdiirmiis ve daha 6nce sahip oldugu ISO 9002

kalite glivence sisteminin devamli uygulayicist olmay1 basarmustir.

Ulkemizde ikibinli yillarin basindan beri siire gelen ekonomik olumsuzluklarim etkileri devam etmektedir.

Bu olumsuzluklarin en agir etkileri sanayii sektorii iizerinde goriildiigii malumlariizdir.

Kriz ortaminda bulundugumuz sektdrde olumsuz etkilenmistir.Piyasalardaki daralma , yogun rekabet ve
bunun satig fiyatlarinin olumsuz etkilerinden doviz kurlarindaki anormal yiikselis ve diisiisler ve belirsizlikler
ile maliyetlerdeki artiglardan en az sekilde etkilenmek i¢in sirketimiz krize yonelik 6nlemlerine devam
etmistir.

Sirketimiz Bulgaristan, Yunanistan, Suriye, Italya, Malezya, Israil, Bosna — Hersek, Arnavutluk, Rusya ve
Azerbeycan gibi lilkelere ihracatini artirarak 3.955.000 $° hik ihracat gergeklestirmistir.

Sirketimiz 2003 yilinda da atilim yaparak yeni yatirim gergeklestirmistir. Makedonya’da 150.000 EURO

Sermaye ile kurulan Vardar Dolamit Limited sirketine % 50 oraninda payla istirak edilmistir.



|- GIRIS :
RAPORUN
DONEMI

01.01.2003 - 31.12.2003

ORTAKLIGIN UNVANI

HAZNEDAR REFRAKTER SANAYii ANONIM SIiRKETI

YONETIM KURULU UYELERI

ADI - SOYADI GOREVI GOREV SURESI

Zekai EREZ BASKAN MURAHHAS UYE 15.04.2002'den itibaren 3 yil
Mimtaz H. YORUKOGLU ~ BASKAN VEKILI "
Salih EREZ UYE "
Mert EREZ UYE "
Muzaffer BERBEROGLU UYE "

Uygu BAYKAL OYE "

DENETCILER

ADI - SOYADI GOREV SURESI

Sureyya
AVCIOGLU 15.04.2002'den itibaren 3 yil

Yasar Rifat SIRER "

Cengiz ERSUN 17.12.2002

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU

AGD / AKYUZ - GUNEL - DEDED DANISMANLIK SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

ANA SOZIL ESMEDEKI DEGISIKLIKLER

2003 yilinda Ana Sdzlesmede degisiklik yapilmamistir.



SERMAYEDEKIi DEGISIKLIKLER

Sirketimizin 31.12.2003 tarihi itibariyle 2003 yilinda sermayede degisiklik olmamistir.
Ortak sayisi 889 olup, 878 ortak halka acgik, ( TAKASBANK'dan alinmis ), diger 11 ortak A - B grubu

ortaklaridir.Hisse senetleri piyasa sartlarina gore degisiklik gdstermistir.Sirketimiz son ¢ yilda ortaklarina
ve Yonetim Kurulu Uyelerine temettli dagitimi yapmamistir. Sermayenin % 10 'dan fazlasina sahip olan

ortaklarimizin isimleri , sermayedeki paylari ve oranlari asagidaki gibidir.

Adi - Soyadi Sermayedeki Paylari Sermayedeki Pay Oranlari
E.Yalim EREZ 327.223.700.000 0,18698154

Zekai EREZ 330.209.200.000 0,18869097

Ali BERBEROGLU 237.609.125.000 013577664

S.Neval BAYKAL 237.444.025.000 013568230
Mimtaz =~

H.YORUKOGLU 181.963.950.000 0,10397940

Halka Acik 315.000.000.000 0,18000000

SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR iCiNDEKi YERI

Ulkemizin yillik 180.000 ton refrakter malzemesine ihtiyaci vardir.Ulkemiz refrakter malzemesi ihtiyacinin 25.000 ton'u
ithalatla kargilanmakta olup, 155.000 ton'u ise lilkemizde kurulu refrakter fabrikalarindan karsilanmaktadir. Ulkemizde

uretilen 155.000 ton refrakter malzemesi icindeki payimiz % 15' dir.



MAL VE HIiZMET URETIMINE iLISKiN BILGILER

Sirketimiz 2003 y1linda 22.638 ton Refrakter Malzemesi iiretmistir.Uretilen Refrakter Malzemesinin
22.485 ton’u mamiil , 153 ton’u yar1 mamiildiir. Uretilen mamiiliin 6.871 ton’u Aliiminali refrakter
malzemesi, 14.511 ton’u ise MgC refrakter malzemesidir. 1.256 ton’u Dolamit refrakter malzemesidir.
Uretilen yar1 mamiil refrakter malzemesinin 50 ton’u Aliiminali refrakter malzemesi , 103 ton’u ise
MgC refrakter malzemesidir.

Sirketimiz teorik liretim kapasitesi 59.067 ton’dur.

Mamiil maliyetleri ile ilgili satiglarin maliyet tablosu bir dnceki donemle mukayeseli olarak ek’dedir.
(EK1)

FINANSAL YAPIYA AIT BILGILER

Finansal yapu ile ilgili ayrintili bilango ve kar / zarar tablolari ile bu tablolarin agiklayici dip notlari,
Fon akim ve nakit akim tablolar1 bilgilerinize sunulmustur.

(EK:1,2,3,4,5,)

Saygideger ortaklarimizin , Genel Kurula sundugumuz 2003 faaliyet yil1 ile ilgili goriis ve yorumlarimizi
olumlu karsilayacagini umut eder, 2004 yilinin Sirketimize, Ulusumuza ve ¢alisan tiim arkadaslarimiza

hayirlt olmasini temenni ederiz.

Saygilarimizla,
HAZNEDAR REFRAKTER SANAYII ANONIM SIRKETI
Y 6netim Kurulu



